
ยุทธศาสตรท่ี 5 บุคลากรทรงคุณคาพรอมพัฒนาองคกรและสังคม
เปาประสงคท่ี 5.1 บุคลากรมีศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะ

กลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการ
1. การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของทรัพยากรบุคคล
เพ่ือเปนประโยชนตอการวางแผนการพัฒนาคนและ
พัฒนางานท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาคณะ
2. จัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุนในทุกดาน
3. พัฒนาทักษะความสามารถทางภาษาตางประเทศ
ของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสนับสนุน
4. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอกและมีตําแหนงทางวิชาการ
5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้ังดานความสามารถ
(Competencies) ท่ีจําเปนตอการพัฒนาและทักษะท่ี
สงเสริมการปฏิบัติงาน

1. มีขอมูลการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนดานทรัพยากรบุคคล รวมท้ังการ
ประเมินอัตรากําลังในปจจุบันและความตองการในอนาคตอยางนอย 3 ป

2. แผนการพัฒนาตนเองของคณาจารยและสายสนับสนุนตนเองในระยะ
3 ป

3. วุฒิปริญญาเอกหรือตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึนทุกป
4. บุคลากรไดรับรางวัลหรือไดรับการยอมรับจากสาธารณชนหรือสาขา

ความเช่ียวชาญเชนมีการเสนอขาวผลงานผานสื่อสารมวลชนหรอืการ
ไดรับเชิญเปนวิทยากรในสาขาน้ันๆ อยางสม่ําเสมอ

5. บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความสามารถและ
ทักษะตามแผน  รอยละ 100 ทุกรอบ 1 ป

6. บุคลากรสายสนับสนุนไมนอยกวารอยละ 80 ไดเขารวมกิจกรรมพัฒนา
ทักษะภาษาตางประเทศในทุกรอบ 1 ป

7. บุคลากรสายวิชาการตองผานการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ
และระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด

1. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนทุกคน จัดทําแผนพัฒนา
ตนเองระยะเวลา 3 ป

2. การจัดทําเอกสารและแนวทางเตรียมผลงานทางวิชาการ เพ่ือการ
ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

3. จัดสรรทุนเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ เพ่ือการพัฒนา
ตนเองและการศึกษาตอ

4. จัดสรรทุนเพ่ือพัฒนาความสามารถและทักษะเก่ียวกับงานรวมท้ัง
คุณวุฒิการศึกษา ของบุคลากรสายสนับสนุน



เปาประสงคท่ี 5.2 ระบบการบริหารงานบุคลากรยึดหลักธรรมาภิบาล
กลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการ

1. จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาคณาจารย และ
บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีการวิเคราะหขอมลูเชิง
ประจักษ
2. สรรหาและคดัเลือกบุคลากรอยางเปนระบบโปรงใส
และกําหนดแนวปฏิบัตไิวเปนลายลักษณอักษร
3. จัดทําระบบการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
4. จัดทําระบบการประเมินการปฏิบัติงานท่ีโปรงใส
และเปนธรรม
5. จัดการใหความรูดานจรรยาบรรณคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุน และดูแล ควบคุมใหคณาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุนถือปฏบิัติ

1. มีแผนการบริหารและพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีการ
วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ

2. มีแนวปฏิบัติการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรเปนลายลักษณอักษร และ
เปนท่ีรับทราบโดยท่ัวกัน

3. บุคลากรมีการจัดทําขอตกลงภาระงานปละ 2 ครั้ง
4. มีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางชัดเจน

และประกาศใหบคุลากรรับทราบโดยท่ัวกัน
5. มีขอมูลปอนกลับของผลการปฏิบัตงิานและผลการพัฒนาตามเสนทาง

ความกาวหนาของสายงานในรอบปท่ีผานมา
6. มีกิจกรรมใหความรูดานจรรยาบรรณแกคณาจารยและบคุลากรสาย

สนับสนุนอยางนอยปละ 1 ครั้ง
7. มีผูรับผิดชอบดานจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร

1. จัดทําระบบพัฒนาบุคลากรทุกกลุม ในฐานะท่ีเปนกลไกสําคัญ
ของการพัฒนาองคกร

2. วิเคราะหงาน (Job analysis) จัดทําคําอธิบายลักษณะงาน
(Job descriptive) การระบุคณุสมบัติเฉพาะตําแหนง
(Job specification) รวมท้ังความสามารถ
(Competencies) ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน

3. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานสําหรบับุคลากรใหม
4. โครงการอบรมใหความรูดานจรรยาบรรณแกคณาจารย

และบุลากรสายสนับสนุน
5. รายงานผลการปฏิบตัิงานและผลการพัฒนาของบุคลากร
6. กําหนดผูรับผิดชอบดานจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร

เปาประสงคท่ี 5.3 บุคลากรมีความสุขในการทํางานและความผูกพันตอองคกร
กลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการ

1. สงเสรมิบรรยากาศของการทํางานเปนทีมชวยเหลือ
เก้ือกูล สรางความผูกพันแบบพ่ีนอง
2. สรางสภาพแวดลอมท่ีดีเพ่ือใหบุคลากรสามารถ
ทํางานไดอยางสะดวกและปลอดภยั
3. สงเสรมิสุขภาพกายและใจใหพรอมปฏิบตัิงานให
สําเรจ็ลลุวงไดตามเปาหมาย

1. มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางบรรยากาศการทํางานเปนทีม สรางขวัญและ
กําลังใจแกบุคลากร อยางนอยปละ 2 กิจกรรม

2. มีระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือชวยใหคําแนะนําและสนับสนุนการทํางานของบุคลากร
ใหม

1. กิจกรรมเพ่ือเสรมิสรางบรรยากาศการทํางานเปนทีมสรางขวัญ
และกําลังใจแกบุคลากร

2. ระบบพ่ีเลีย้ง เพ่ือใหคําแนะนําและสนับสนุนการทํางานของ
บุคลากรใหม

3. จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือไดรับการ
ยอมรับ



กลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการ
3. มีการยกยองใหเกียรติบุคลากรท่ีไดรับรางวัล หรือไดรับการยอมรบัจาก

สาธารณชนหรือสาขาความเช่ียวชาญ เชน ประชาสัมพันธผลงานท่ีไดรับ
รางวัลท้ังภายในและภายนอกสถาบัน จัดบรรยากาศพิเศษเพ่ือเปนเกียรติ
พิจารณาความดีความชอบเปนกรณีพิเศษ

4. มีสวัสดิการสรรคสรางสุขภาพท่ีดี และสรางขวัญกําลังใจใหคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุนสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

4. โครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางาน ท่ีสงเสริมสุขภาพท่ีดี
ของบุคลากร


