
ยุทธศาสตรท่ี 5 บุคลากรทรงคุณคาพรอมพัฒนาองคกรและสังคม
เปาประสงคท่ี 5.1 บุคลากรมีศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะ

กลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการ
1. การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของทรัพยากรบุคคล
เพ่ือเปนประโยชนตอการวางแผนการพัฒนาคนและ
พัฒนางานท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาคณะ
2. จัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุนในทุกดาน
3. พัฒนาทักษะความสามารถทางภาษาตางประเทศ
ของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสนับสนุน
4. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอกและมีตําแหนงทางวิชาการ
5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้ังดานความสามารถ
(Competencies) ท่ีจําเปนตอการพัฒนาและทักษะท่ี
สงเสริมการปฏิบัติงาน

1. มีขอมูลการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนดานทรัพยากรบุคคล รวมท้ังการ
ประเมินอัตรากําลังในปจจุบันและความตองการในอนาคตอยางนอย 3 ป

2. แผนการพัฒนาตนเองของคณาจารยและสายสนับสนุนตนเองในระยะ
3 ป

3. วุฒิปริญญาเอกหรือตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึนทุกป
4. บุคลากรไดรับรางวัลหรือไดรับการยอมรับจากสาธารณชนหรือสาขา

ความเช่ียวชาญเชนมีการเสนอขาวผลงานผานสื่อสารมวลชนหรอืการ
ไดรับเชิญเปนวิทยากรในสาขาน้ันๆ อยางสม่ําเสมอ

5. บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความสามารถและ
ทักษะตามแผน  รอยละ 100 ทุกรอบ 1 ป

6. บุคลากรสายสนับสนุนไมนอยกวารอยละ 80 ไดเขารวมกิจกรรมพัฒนา
ทักษะภาษาตางประเทศในทุกรอบ 1 ป

7. บุคลากรสายวิชาการตองผานการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ
และระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด

1. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนทุกคน จัดทําแผนพัฒนา
ตนเองระยะเวลา 3 ป

2. การจัดทําเอกสารและแนวทางเตรียมผลงานทางวิชาการ เพ่ือการ
ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

3. จัดสรรทุนเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ เพ่ือการพัฒนา
ตนเองและการศึกษาตอ

4. จัดสรรทุนเพ่ือพัฒนาความสามารถและทักษะเก่ียวกับงานรวมท้ัง
คุณวุฒิการศึกษา ของบุคลากรสายสนับสนุน



เปาประสงคท่ี 5.2 ระบบการบริหารงานบุคลากรยึดหลักธรรมาภิบาล
กลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการ

1. จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาคณาจารย และ
บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีการวิเคราะหขอมลูเชิง
ประจักษ
2. สรรหาและคดัเลือกบุคลากรอยางเปนระบบโปรงใส
และกําหนดแนวปฏิบัตไิวเปนลายลักษณอักษร
3. จัดทําระบบการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
4. จัดทําระบบการประเมินการปฏิบัติงานท่ีโปรงใส
และเปนธรรม
5. จัดการใหความรูดานจรรยาบรรณคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุน และดูแล ควบคุมใหคณาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุนถือปฏบิัติ

1. มีแผนการบริหารและพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีการ
วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ

2. มีแนวปฏิบัติการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรเปนลายลักษณอักษร และ
เปนท่ีรับทราบโดยท่ัวกัน

3. บุคลากรมีการจัดทําขอตกลงภาระงานปละ 2 ครั้ง
4. มีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางชัดเจน

และประกาศใหบคุลากรรับทราบโดยท่ัวกัน
5. มีขอมูลปอนกลับของผลการปฏิบัตงิานและผลการพัฒนาตามเสนทาง

ความกาวหนาของสายงานในรอบปท่ีผานมา
6. มีกิจกรรมใหความรูดานจรรยาบรรณแกคณาจารยและบคุลากรสาย

สนับสนุนอยางนอยปละ 1 ครั้ง
7. มีผูรับผิดชอบดานจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร

1. จัดทําระบบพัฒนาบุคลากรทุกกลุม ในฐานะท่ีเปนกลไกสําคัญ
ของการพัฒนาองคกร

2. วิเคราะหงาน (Job analysis) จัดทําคําอธิบายลักษณะงาน
(Job descriptive) การระบุคณุสมบัติเฉพาะตําแหนง
(Job specification) รวมท้ังความสามารถ
(Competencies) ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน

3. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานสําหรบับุคลากรใหม
4. โครงการอบรมใหความรูดานจรรยาบรรณแกคณาจารย

และบุลากรสายสนับสนุน
5. รายงานผลการปฏิบตัิงานและผลการพัฒนาของบุคลากร
6. กําหนดผูรับผิดชอบดานจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกร

เปาประสงคท่ี 5.3 บุคลากรมีความสุขในการทํางานและความผูกพันตอองคกร
กลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการ

1. สงเสรมิบรรยากาศของการทํางานเปนทีมชวยเหลือ
เก้ือกูล สรางความผูกพันแบบพ่ีนอง
2. สรางสภาพแวดลอมท่ีดีเพ่ือใหบุคลากรสามารถ
ทํางานไดอยางสะดวกและปลอดภยั
3. สงเสรมิสุขภาพกายและใจใหพรอมปฏิบตัิงานให
สําเรจ็ลลุวงไดตามเปาหมาย

1. มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางบรรยากาศการทํางานเปนทีม สรางขวัญและ
กําลังใจแกบุคลากร อยางนอยปละ 2 กิจกรรม

2. มีระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือชวยใหคําแนะนําและสนับสนุนการทํางานของบุคลากร
ใหม

1. กิจกรรมเพ่ือเสรมิสรางบรรยากาศการทํางานเปนทีมสรางขวัญ
และกําลังใจแกบุคลากร

2. ระบบพ่ีเลีย้ง เพ่ือใหคําแนะนําและสนับสนุนการทํางานของ
บุคลากรใหม

3. จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือไดรับการ
ยอมรับ



กลยุทธ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการ
3. มีการยกยองใหเกียรติบุคลากรท่ีไดรับรางวัล หรือไดรับการยอมรบัจาก

สาธารณชนหรือสาขาความเช่ียวชาญ เชน ประชาสัมพันธผลงานท่ีไดรับ
รางวัลท้ังภายในและภายนอกสถาบัน จัดบรรยากาศพิเศษเพ่ือเปนเกียรติ
พิจารณาความดีความชอบเปนกรณีพิเศษ

4. มีสวัสดิการสรรคสรางสุขภาพท่ีดี และสรางขวัญกําลังใจใหคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุนสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

4. โครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางาน ท่ีสงเสริมสุขภาพท่ีดี
ของบุคลากร


